Tirkiye REE
Kurumgal - .
Yonetim o

Dernedi gmm

Degerli Okuyucular, Degerli Uyelerimiz,

Icinde bulundugumuz dénemi yeni normal olarak tanimlayan tartismalarm ardindan, “ya
sonras1” sorusu giindeme gelmeye basladi. Tanimlamakta zorlandigimiz bu gelecekte sirketler
de eski bildigimiz yapilarda olmayacaklar.

Gegtigimiz haftalarda Harvard Business Review’da yayinlanan bir makale tam da bu soruya
deginiyor ve sirket yoOnetim kurullarinda ¢agdas bazi kurumsal yonetim tartismalarini
hatirlatiyor. Bazilarin1 burada sizlere aktarmak istedim. Gelecek konusunun bu kadar tekrar
ettigi bir is ortaminda bu sorular1 kendimize sormakta fayda var:

- Sirketinizin amaci nedir?

- Sirket yoneticileriniz ve ¢alisanlariniz sirketin amaci konusunda ortak bir anlayista
bulusuyor mu?

- Yonetim kurulunuzun yapisi yeni riskleri 6lgmeye uygun mu? Artan ve degisen talepleri
karsilayabiliyor mu?

- Yapay Zeka yatirim kararlari ve rollerini nasil etkileyecek, kurumsal yonetim agisindan
bu yeni rollere hazir misiniz?

- Haleflik planlamaniz var m1? Hangi yeteneklerin gelecegin is sorunlart i¢in dnemli
oldugunu diisiindiiniiz?

- Her giin artan bilgi talebine karsi, seffafligi artirict hangi 6nlemleri diistindiiniiz?

Kurumsal yonetimin 6nemi de iste buradan geliyor. Cilinkii kurumsal yonetim, bahsettigimiz bu
risk ve firsatlara kars1 yapilar1 dayanikli ve daha giivenilir kiliyor. Sirketlerin giiniimiizde artik
hizla, kurumsal yonetim ilkeleri 1s18inda kendilerini yeniden yapilandirmalar1 gerekiyor.
Gergeklestirdigimiz  Anadolu toplantilarinda, panellerimizde, egitimlerimizde, giindem
toplantilarimizda kurumsal yonetimin giiven fonksiyonunu vurgulamaya devam ediyoruz.

Son donemde bu amacimizi destekleyen cesitli etkinlikler ile farkli platformlarda konuyu
giindeme getirme imkan1 yakaladik. Biiltenimizde son {i¢ ayda diizenledigimiz faaliyetlerimizi
detaylar1 ile incelemeniz miimkiin.

Bu yolda bizleri yalniz birakmayan tliyelerimize tesekkiir ederken, kurumsal {iyelerimiz arasina
katilan Enerjisa ve Yorglass’a hos geldiniz diyoruz.

Sizlerin katilim ve destegi ile basarili calismalarda goriismek dilegiyle,
Sevgi ve Saygilarimla,

Feyyaz Unal
Yonetim Kurulu Bagkani
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